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Za kwalifikowalne uznaje sie koszty zwigzane z realizacjg projektéw inwestycyjnych
MSP majgce na celu przygotowanie oferty produktowo — ustugowej do potrzeb
internacjonalizacji. Wydatki zwigzane z dostosowaniem m.in.
procesow/produktow/ustug/systemu dystrybuciji, itp. do wymagan nowych klientow,
przepisow i norm obowigzujgcych w krajach, do ktorych kierowana bedzie oferta oraz
nakfady inwestycyjne niezbedne do wprowadzenia zmian organizacyjnych wewnatrz
firmy, w celu przygotowania jej do internacjonalizacji dziatalnos$ci.

Katalog wydatkow kwalifikowalnych jest katalogiem zamknietym i obejmuje:

1.

nabycie ustug doradczych od podmiotéw zewnetrznych, bezposrednio

zwigzanych z realizacjg projektu — niemajgcych charakteru ciggtego ani
okresowego, niezwigzanych ze zwyktymi kosztami operacyjnymi
przedsiebiorstwa, takimi jak rutynowe ustugi doradztwa podatkowego, regularne
ustugi prawnicze, reklamowe lub marketingowe:

a) ustugi dotyczgce opracowania nowej strategii zwigzanej z internacjonalizacjg
dziatalnosci MSP obejmujgce:

analize mozliwosci eksportowych przedsiebiorcy poprzez zbadanie
produktu/produktéw przedsiebiorstwa na wybranych rynkach zagranicznych

z wykorzystaniem metody kluczowych czynnikéw sukcesu oraz

z uwzglednieniem barier wejscia na te rynki zagraniczne z podsumowaniem
w formie analizy SWOT oraz wnioskow, zawierajgcych rekomendacje na
temat dalszej internacjonalizacji oferty eksportowej przedsiebiorstwa;
wskazanie rynku/rynkéw docelowych wraz z uzasadnieniem (kluczem)
wyboru, projekcjg mozliwosci sprzedazy na tych rynkach zagranicznych,

a takze identyfikacje potencjalnych odbiorcéw / kontrahentéw na rynkach;
analize posiadanego modelu biznesowego oraz ewentualnych zmian tego
modelu w zakresie internacjonalizacji na wybranych rynkach zagranicznych

z wykorzystaniem modelu CANVAS;

opracowanie koncepcji wejscia na rynek zagraniczny poprzez szczegotowe
okreslenie dziatan majgcych na celu przygotowanie do wdrozenia nowego
modelu biznesowego na poszczegdlnych rynkach;

zalecane dziatania w zakresie zmian organizacyjnych w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrozeniem do dziatalnosci eksportowej;

strategie marketingowg zaktadajgcg wybor najefektywniejszych narzedzi

i metod marketingowych oraz promocyjnych (w tym wskazanie wydarzen
targowych, wystaw, oszacowanie budzetu dziatan promocyjnych w jaki sposéb
bedg budowane relacje z przysztymi klientami; jakie interakcje z klientem bedag
dokonywane w procesie sprzedazy i obstugi, jakie bedg formy komunikaciji

I promaociji;

przeprowadzenie analizy finansowej obejmujgcej zrédta przychoddéw

i kosztéw, sposobu ptatnosci i modelu rozliczen; szacunkowej ceny produktéw;
poziomu marzy; oszacowania przychodow w pierwszym kwartale lub roku —

a ile w kolejnych, podstawowych grup kosztéw oraz ich zmian, spodziewanych
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zyskow, dodatkowych zrodet finansowania internacjonalizacji, w szczegolnosci
programow publicznych;

e rekomendacje w zakresie ewentualnego nabycia srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych niezbednych do przygotowania oferty
produktowo — ustugowej do potrzeb internacjonalizaciji.

Komponent zwigzany z opracowaniem Strategii w zakresie umiedzynarodowienia
dziatalnosci przedsiebiorstwa moze stanowi¢ wydatek kwalifikowany w wysokosci nie
wiecej niz 30 tys. zt.

Za kwalifikowalne uznaje sie koszty ustug doradczych dotyczgcych opracowania
strategii internacjonalizacji, jesli zostaty poniesione nie wczesniej niz 6 miesiecy
przed dniem ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Kwalifikowanie powyzszych kosztéw jest mozliwe tylko w ramach pomocy de
minimis.

b) ustugi dotyczace przygotowania do wdrozenia nowej strategii zwigzanej

z internacjonalizacjg dziatalnosci MSP, w szczegélnosci:

e poszukiwanie iwybor partneréw handlowych, a w efekcie nawigzanie
kontaktow z partnerami zagranicznymi, przygotowanie ofert wspotpracy oraz
przygotowanie etapu negocjacji handlowych;

e przygotowanie produktu do potrzeb nowego rynku docelowego, koncepcji
marki lub wizerunku przedsiebiorstwa (w tym m.in. badanie marketingowe na
rynku docelowym);

e przygotowanie metod dystrybucji i rozwigzan w zakresie obstugi otoczenia
formalno- prawnego umozliwiajgcego wejscie na dany rynek zagraniczny;

e przygotowanie do uzyskania niezbednych dokumentéw, certyfikatow, koncesii,
akredytacji, homologacji, ochrony wtasnosci przemystowej lub innych
dokumentow i praw niezbednych dla prowadzenia sprzedazy
produktéw/Swiadczenia ustug na docelowym rynku zagranicznym;

e przygotowanie kampanii promocyjnej, materiatow reklamowych,
promocyjnych, ktérych dotyczy projekt na rynkach zagranicznych;

e projektowanie katalogdéw i charakterystyki technicznej produktow, wzornictwa
opakowan, projektowanie znakdéw firmowych, towarowych i marek
produktowych;

e tworzenie, gwarancji, regulaminéw i innych dokumentéw niezbednych dla
wprowadzenia produktu na nowy rynek.

Wykonanie ustugi doradczej musi zosta¢ potwierdzone raportem
z przeprowadzonego doradztwa, efekt ustugi doradczej musi mie¢ charakter
dokumentu.
Kwalifikowanie powyzszych kosztow jest mozliwe na podstawie art. 18 GBER.
2. nabycie nowych srodkéw trwatych na state zainstalowanych w projekcie, scisle
zwigzanych z realizacjg projektu oraz zarekomendowanych w przedtozone;j
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strategii internacjonalizacji, pod warunkiem, ze srodki te bedg wtgczone w rejestr
Srodkow trwatych beneficjenta oraz wydatki te bedg traktowane jako wydatek
inwestycyjny zgodnie z zasadami rachunkowosci o ile $rodek trwaty nie jest:

gruntem (nr 0 wedtug Klasyfikacji Srodkéw Trwatych);

budynkiem i lokalem, spétdzielczym wtasnosciowym prawem do lokalu
mieszkalnego oraz spoétdzielczym prawem do lokalu niemieszkalnego (nr 1
wedtug Klasyfikacji Srodkéw Trwatych);

$rodkiem transportu (nr 7 wedtug Klasyfikacji Srodkéw Trwatych);

maszyng do robot ziemnych, budowlanych i drogowych (nr 58 wedtug
Klasyfikacji Srodkéw Trwatych);

maszyng, urzgdzeniem i narzedziem rolniczym i gospodarki lesnej (nr 59
wedtug Klasyfikacji Srodkéw Trwatych);

wyposazeniem, aparatem i sprzetem medycznym (nr 802 wedtug Klasyfikacji
Srodkéw Trwatych);

wyposazeniem technicznym dla prac biurowych (nr 803 wedtug Klasyfikaciji
Srodkéw Trwatych);

narzedziem, przyrzagdem, ruchomoscig i wyposazeniem pozostatym (nr 809
wedtug Klasyfikacji Srodkéw Trwatych).

3. modernizacja posiadanej aparatury, urzgdzen i innych sktadnikéw wyposazenia
infrastruktury technicznej, zwigzanych z przygotowaniem oferty produktowo —
ustugowej firmy do potrzeb internacjonalizacji;

4. nabycie wartosci niematerialnych i prawnych m.in. w formie licencji, praw
autorskich w szczegdlnosci oprogramowania pod warunkiem, ze beda:

zarekomendowane w strategii internacjonalizaciji;
wykorzystywane wytgcznie przez nabywce;
podlega¢ amortyzacji;

nabyte od osoby trzeciej na warunkach rynkowych;
stanowity majatek beneficjenta;

zostanie zachowany okres trwatoSci.

Kwalifikowanie powyzszych kosztéw jest mozliwe na podstawie art. 14 GBER

5. wydatki na dziatania promocyjne i informacyjne na rzecz upowszechnienia
przygotowanej oferty produktowo — ustugowej firmy do potrzeb internacjonalizacji
(materiaty reklamowe i promocyjne);

6. nabycie ustug translacyjnych zwigzanych z przygotowaniem oferty produktowo —
ustugowej firmy do potrzeb internacjonalizacji;

Koszty promocji oraz ttumaczenh zaplanowane we wniosku o dofinansowanie projektu

nie mogg przekroczy¢ 10 % kwoty wydatkow kwalifikowanych, weryfikowanych na

moment ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Kwalifikowanie powyzszych kosztéw jest mozliwe w ramach pomocy de
minimis.
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7. koszty wynajmu, budowy i obstugi stoiska wystawowego podczas uczestnictwa

przedsiebiorstwa w miedzynarodowych targach, imprezie wystawiennicze;j:

a) wynajecie powierzchni wystawienniczej;

b) zaprojektowanie i zabudowe stoiska wystawienniczego (projekt zabudowy
stoiska oraz zabudowa stoiska nie mogg zostac¢ ujete w ewidencji Srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych Beneficjenta);

c) zakup ustug w zakresie organizacji i obstugi stoiska;

d) zakup ustug w zakresie transportu (lotniczy, kolejowy, drogowy, morski) oséb,
eksponatéw oraz elementéw zabudowy wraz z ubezpieczeniem, odprawg
celng i kosztami spedycji;

e) reklame w mediach targowych;

f) optate rejestracyjng za udziat w targach oraz wpis do katalogu targowego;

g) podroze stuzbowe (bezposrednia podrdéz do miejsca docelowego
i zakwaterowanie) maksymalnie trzech oséb uczestniczgcych w targach,
imprezie wystawienniczej, w okresie nie dtuzszym niz dwa dni przed
rozpoczeciem i dwa dni po zakonczeniu imprezy targowej, wystawienniczej, w
zakresie i wedtug stawek okreslonych w przepisach w sprawie ustalania
naleznosci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej poza
granicami kraju;

h) optaty zwigzane z uzyskaniem niezbednych wiz dla oséb uczestniczgcych
w targach, wystawach.

Koszty udziatu w targach nie mogg przekroczy¢ 20 % kwoty wydatkow
kwalifikowanych, weryfikowanych na moment ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Kwalifikowanie powyzszych kosztow jest mozliwe na podstawie art. 19 GBER.

Wydatki niekwalifikowalne stanowig wydatki niewyszczegélnione w wydatkach
kwalifikowalnych. Ponizej wskazano przyktady wydatkéw niekwalifikowalnych:

1.

oo kW

wydatki na nabycie robot i materiatdw budowlanych zwigzane z budowa,
rozbudowg oraz remontem pomieszczen obiektow budowlanych, budowli i
lokali, za wyjgtkiem wydatkow, ktére zwiekszajg wartos¢ poczatkowg
zakupionych w ramach projektu maszyn i urzgdzen, a zwigzane sg z
technologicznymi wymaganiami maszyn/urzgdzen i sg niezbedne w celu
spetnienia wymogoéw koniecznych dla funkcjonowania projektu (np. fundamenty
pod maszyne);

nabycie nieruchomosci (zabudowanej i niezabudowanej, w tym grunty), nabycie
prawa uzytkowania wieczystego lub innych tytutéw prawnych do nieruchomo$ci;
nabycie uzywanych srodkow trwatych;

nabycie srodkow transportu;

nabycie materiatéw biurowych i eksploatacyjnych;

nabycie ustug szkoleniowych z wytgczeniem instruktazu zwigzanego z zakupem
srodkow trwatych;
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.

wydatki poniesione na dokumentacje konkursowg niezbedng do przygotowania
projektu wraz z zatgcznikami (m.in.: biznesplan, raport oddziatywania na
Srodowisko, operat szacunkowy) za wyjgtkiem ustugi doradczej zwigzanej
z opracowaniem nowej strategii internacjonalizaciji;
nabycie oprogramowania CRM (zarzgdzanie relacjami z klientem),
koszty zwigzane z utworzeniem siedziby/oddziatu/biura na nowym rynku;
koszty podrézy stuzbowych w celach innych niz bezposrednio zwigzane z
realizacjg projektu;
koszty transportu i podrézy w miejscu odbywania sie imprez targowych
I wystawienniczych (np. przejazd z hotelu do hali wystawiennicze));
faktoring;
wydatki poniesione na obowigzkowe dziatania informacyjno — promocyjne
projektu niezwigzane z promocjg produktu bedgcego przedmiotem
internacjonalizacij;
wydatki zwigzane z biezgcg dziatalnoscig firmy (koszty ogdlne);
koszty osobowe — wynagrodzenia;
podatek VAT, rowniez w przypadku braku prawnej mozliwosci jego odzyskania
na gruncie prawodawstwa krajowego;
koszty nabycia ustug doradczych majgcych charakter ciggty lub okresowy, ktére
sg zwigzane ze zwyktymi kosztami operacyjnymi przedsiebiorstwa, takimi jak
rutynowe ustugi doradztwa podatkowego, regularne ustugi prawnicze,
reklamowe, marketingowe, a takze ustugi realizowane wewnetrznie u
Whnioskodawcy (przez pracownikéw Wnioskodawcy) oraz przez osoby i
podmioty z nim powigzane;
koszty ustugi projektowania i tworzenia stron internetowych;
koszty uzyskania decyzji administracyjnych;
wydatki okreslone jako niekwalifikowane w Wytycznych dotyczgcych
kwalifikowalnosci wydatkoéw na lata 2021-2027.
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